
WARSZTAT REFLEKSYJNY
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska

Wąbrzeźno, 23.02.2022 r.



Uczestnicy warsztatu

1. Olga Pawłowska – Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Sąsiedzi wokół Szlaku Piastowskiego, kierownik Biura

2. Dariusz Trojakowski – „Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Gmin Dobrzyńskich Region Północ”, Wiceprezes Zarządu

3. Władysław Łukasik – Prezes Zarządu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska, Wójt Gminy Ryńsk, beneficjent

4. Wojciech Trzciński – Wiceprezes Zarządu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska, Zastępca burmistrza Miasta 

Wąbrzeźno, grantobiorca Oś 11 RPO WK-P 2014-2020  

5. Danuta Rychlik – Zastępca Wójta Gminy Książki, beneficjent 

6. Mateusz Rutkowski – Wiceprzewodniczący Rady Programowej, Zastępca Wójta Gminy Dębowa Łąka, beneficjent

7. Jerzy Cyran – Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury w Książkach, grantobiorca Oś 11 RPO WK-P 2014-2020

8. Karolina Szkołyk – beneficjent w zakresie podejmowania działalności gospodarczej

9. Marcin Zdziebłowski – Przewodniczący Rady Programowej, Wydział Inwestycji Gminy Ryńsk

10. Lidia Czyżak – członkini Rady Programowej, sektor społeczny

11. Michalina Balawajder – specjalista ds. projektów

12. Kamila Lewandowska – animator projektów społecznych

13. Maciej Rataj – dyrektor Biura



Wąbrzeźno, 23.02.2022 r.

Program warsztatu refleksyjnego

➢ wprowadzenie do warsztatów, czyli z kim, o czym i dlaczego

➢ postęp finansowy i rzeczowy wdrażania strategii

➢ postęp w realizacji procesu naborów wniosków

➢ efekty wdrażania strategii

➢ realizacja projektów współpracy

➢ funkcjonowanie Biura LGD

➢ inne działania statutowe LGD a wdrażanie strategii

➢ dyskusja

➢ podsumowanie



Zagadnienia objęte dyskusją:

❑ Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem i można ją uznać za 
zadowalającą?

❑ W jakim stopniu jakość składanych projektów wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych 
wpływa na osiąganie wskaźników w zaplanowanym czasie?

❑ W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektów spełniają swoją rolę?

❑ W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniają się do osiągnięcia celów 
LSR i w jakim stopniu przyczyniają się do odpowiadania na potrzeby społeczności z obszaru LGD?

❑ Czy przyjęty system wskaźników dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbędne do określenia 
skuteczności interwencyjnej strategii?

❑ Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektów są przyjazne dla beneficjentów?

❑ Jaka jest skuteczność działania Biura LGD (działań animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, 
doradczych?

❑ Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD, by skuteczniej realizowała cele LSR?

❑ Wolne głosy i wnioski



CZYM JEST WARSZTAT REFLEKSYJNY?

Zgodnie z Wytyczną nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez społeczność w ramach PROW na lata 2014-2020 lokalne grupy
działania są zobowiązane do przeprowadzenia ewaluacji wewnętrznej.

Ewaluacja wewnętrzna powinna być realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujące
narzędzia o charakterze refleksyjno-analitycznym w formie warsztatu refleksyjnego,
przeprowadzonego na początku każdego roku kalendarzowego, tak aby przeanalizować
proces wdrażania, jego efekty oraz zmiany w otoczeniu LSR. Bieżąca analiza pozwoli lepiej
zrozumieć osiągane rezultaty i pozwoli z wyprzedzeniem oszacować w jakim stopniu podjęte
działania zbliżają się do osiągnięcia celów.



Obszar objęty 
strategią





Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW (EUR)
RPO (PLN)

Fundusz wiodący (EUR) Razem EFSI
EFS EFRR

Realizacja LSR                                                                 

(art. 35 ust. 1 lit. b rozporządzenia nr 1303/2013) 1 949 000,00 1 720 000,00 4 240 000,00
1 949 000,00 EUR         

5 960 000,00 PLN

Współpraca                                                                      

(art. 35 ust. 1 lit. c rozporządzenia nr 1303/2013) 110 000,00 110 000,00 EUR

Koszty bieżące                                                                  

(art. 35 ust. 1 lit. d rozporządzenia nr 1303/2013) 0,00 413 380,00 413 380,00 EUR

Aktywizacja                                                                                 

(art. 35 ust. 1 lit. e rozporządzenia nr 1303/2013) 0,00 100 000,00 100 000,00 EUR

Razem
2 059 000,00 1 720 000,00 4 240 000,00 513 380,00

2 572 380,00 EUR

5 960 000,00 PLN

Budżet Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi Wąbrzeskiej na lata 2016-2022

wg stanu na dzień 31.12.2021 r.

❑ Aneks z dnia 13 czerwca 2019 r. – I bonus 550 000,00 zł (poddziałanie 19.2)

❑ Aneks z dnia 19 maja 2020 r. – II bonus 550 000,00 zł (poddziałanie 19.2)

❑ Aneks z dnia 8 lutego 2021 r. – przewalutowanie PLN/ EUR (poddziałanie 19.2)

❑ Aneks z dnia 10 listopada 2021 r. – okres przejściowy 424 000,00/ 50 880,00 EUR (poddziałanie 19.2 i 19.4)

Wysokość wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczególnych poddziałań:



Nabory wniosków w 2021 r.

Poddziałanie 19.2 PROW 2014-2020:
1. Podejmowanie działalności gospodarczej 1/2021 – premia 13 000 Euro, limit naboru: 130 000,00 Euro
2. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb rekreacji i turystyki 2/2021 – limit naboru: 145 012,53 Euro

Oś 11 RPO WK-P 2014-2020 (EFS):
1. Aktywizacja społeczno-zawodowa I/RPO/EFS/2021 – limit naboru: 150 000,00 PLN
2. Działania wspierające rozwiązania w zakresie organizowania społeczności lokalnej i animacji społecznej 

z wykorzystaniem m.in. innych rozwiązań w zakresie organizowania społeczności lokalnej i animacji 
społecznej II/RPO/EFS/2021 – limit naboru: 50 000,00 PLN



Aktywność Rady Programowej w 2021 r. 

Posiedzenie 8.07.2021 r.:

1. Ocena i wybór wniosków o przyznanie pomocy w zakresie podejmowania działalności 
gospodarczej w ramach naboru 1/2021 – 12 złożonych wniosków, wszystkie wybrano do 
realizacji

Posiedzenie 21.12.2021 r.:

1. Ocena i wybór wniosków o przyznanie pomocy w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji w 
ramach naboru 2/2021 – 3 złożone wnioski, wszystkie wybrane do realizacji, 
dofinansowanie – 579 998,42 PLN

2. Ocena i wybór wniosków o powierzenie grantu w ramach naboru I/RPO/EFS/2021 (aktyw. 
zawodowa, kluby pracy) – na 2 złożone wnioski do realizacji wybrano 1 projekt do realizacji, 
dofinansowanie – 150 000,00 PLN

3. Ocena i wybór wniosków o powierzenie grantu w ramach naboru II/RPO/EFS/2021 
(działania wspierające) – na 2 złożone wnioski do realizacji wybrano 1 projekt do realizacji, 
dofinansowanie – 50 000,00 PLN



Oś 7 RPO WK-P 2014-2020
limit środków - 4 240 000,00 zł; złożone wnioski – 7;                                                                           

wnioskowana kwota dofinansowania: 4 239 746,50 zł; do dofinansowania wybrano 5 wniosków; 
podpisano 5 umów – 4 068 302,40 zł (95,95%)

Zakres inwestycji:
1. Adaptacja lokalu na cele aktywizacji społecznej dla mieszkańców obszaru rewitalizacji wraz z 

odnowieniem boiska” – dofinansowanie 387 739,21 zł
2. „Remont Gminnego Ośrodka Kultury wraz z zagospodarowaniem terenu przyległego na cele 

rekreacyjno-szkoleniowe” – dofinansowanie 578 106,89 zł
3. Modernizacja budynku po dawnej szkole podstawowej w Lipnicy i przeznaczenie go na dom 

dziennego pobytu osób starszych – dofinansowanie 832 896,29 zł
4. Remont i wyposażenie świetlicy wraz z przebudową drogi do świetlicy (Ryńsk)                                                

– dofinansowanie 624 417,12 zł
5. Przebudowa świetlicy w Czystochlebiu wraz z przebudową drogi do świetlicy                                                   

– dofinansowanie 1 645 142,89 zł

Zakładane wskaźniki: Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych 
obszarach – 7 (100% w odniesieniu do Planu Działania).



dofinansowanie 1 645 142,89 zł















GMINA DĘBOWA ŁĄKA

Modernizacja budynku po dawnej szkole podstawowej w Lipnicy i przeznaczenie go na 
dom dziennego pobytu osób starszych

RPKP.07.00-04-0055/20 współfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego w ramach Osi priorytetowej 7. Rozwój lokalny kierowany przez 

społeczność, działania 7.1 Rozwój lokalny kierowany przez społeczność, Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko – Pomorskiego na lata 2014-2020

Całkowita wartość projektu wynosi nie więcej niż: 1 937 869,45 zł 
Całkowita wartość wydatków kwalifikowalnych projektu, wynikających z wniosku o dofinansowanie wynosi: 1 937 869,45 zł 

Dofinansowanie wynosi kwotę nie większą niż: 832 896,29 zł co stanowi nie więcej niż : 42,98 % kwoty całkowitych 
wydatków kwalifikowalnych projektu. Planowany na początku realizacji termin zakończenia inwestycji: 30 wrzesień 2021r.



Planowane efekty projektu

Planowane efekty projektu to: 

• dostosowanie obiektu do potrzeb osób niepełnosprawnych 

• wsparcie obiektu infrastruktury na terenach rewitalizowanych 

• liczba osób korzystających ze zrewitalizowanych obszarów: 40 osób



Trudności związane z realizacją inwestycji

✓ Termin planowanego zakończenia realizacji inwestycji tj. 30 wrzesień 2021r. uległ 
przedłużeniu do dnia 31.03.2022r. 

✓ Wydłużenie terminu realizacji spowodowane zostało problemami Wykonawcy z 
dostępem do materiałów budowlanych oraz sytuacją kadrową. 

✓ Czynnikiem, który w dużej mierze wpłynął na wydłużenie terminu wykonania 
inwestycji, jest pandemia COVID – 19. 



Budynek po dawnej szkole 
podstawowej w Lipnicy 
przed rozpoczęciem 
realizacji inwestycji



Wnętrze budynku                                                         
przed rozpoczęciem prac i po



Wnętrze budynku                                                                                 
przed rozpoczęciem prac i po



Porównanie elewacji budynku

Przed rozpoczęciem prac W trakcie

Opracował: Mateusz Rutkowski – Zastępca Wójta Gminy Dębowa Łąka



Gmina Książki  

Realizacja działań przez Gminę Książki w 2021 roku 
z wykorzystaniem środków pozyskanych za pośrednictwem
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska 

pochodzących 

z działania 7.1 Rozwój lokalny kierowany przez społeczność
Oś priorytetowa 7 Rozwój lokalny kierowany przez społeczność

Książki, dnia 23.02.2022 r.



Przedstawimy dane związane z aplikowaniem oraz realizacją 2 projektów:
➢ Ogłoszenie o naborze wniosków 5/2019 – termin naboru od 15.01.2020 r. do 14.02.2020 r.

➢ Wybór operacji do dofinansowania przez LGD - 8.04.2020 r.

➢ Podpisanie umów z Urzędem Marszałkowskim:

1. „Adaptacja lokalu na cele aktywizacji społecznej dla mieszkańców obszaru rewitalizacji wraz 
z odnowieniem boiska” – 21 października 2020 r., 

Okres realizacji zadania – 13.11.2017 - 20.09.2021

Wydatki kwalifikowane 424 451,88 zł, dofinansowanie 403 229,28 zł (95%)

2. „Remont Gminnego Ośrodka Kultury wraz z zagospodarowaniem terenu na cele rekreacyjno-
szkoleniowe” –
21 października 2020 r.

Okres realizacji zadania – 04.11.2019 - 10.08.2021

Wydatki kwalifikowane – 676 781,66 zł, dofinansowanie – 642 942,57 zł (95%)



I projekt
„ Adaptacja lokalu na cele aktywizacji społecznej dla mieszkańców obszaru rewitalizacji 

wraz z odnowieniem boiska” 

❑Opis projektu:

Projekt podzielony był na dwa etapy:

1. Etap operacji zakładał zmianę sposobu użytkowania lokalu mieszkalnego na pomieszczenia 

przeznaczone na Klub Seniora oraz zakup wyposażenia.

Umowa z wykonawcą podpisana została w dniu 2 lutego 2021 roku

Wskaźniki :

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach – 2 szt.

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją (RLKS) – 0,6767 ha

Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z niepełnosprawnością – 1 szt.

2. Etap operacji zakładał odnowę boiska do gry w piłkę nożną, zakup bramek do piłki, trybun 

piłkarskich, kabin dla zawodników, zamontowania systemu zraszania murawy.

Umowa z wykonawcą podpisana w dniu 12 lutego 2021 roku
Wskaźniki :

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach – 2 szt.

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją (RLKS) – 0,6767 ha

Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z niepełnosprawnością – 1 szt.



Pomieszczenie przeznaczone na Klub Seniora



Pomieszczenie przeznaczone na Klub 
Seniora



Odnowa boiska do gry w 
piłkę nożną



II projekt
„ Remont Gminnego Ośrodka Kultury wraz z zagospodarowaniem terenu przyległego na 

cele rekreacyjno-szkoleniowe” 

❑Opis projektu:

Projekt polegał na przeprowadzeniu prac związanych z Remontem Gminnego Ośrodka Kultury

w Książkach poprzez:

wykonanie aranżacji dużej sali wraz ze sceną;

remontu piwnicy, parteru, I oraz II piętra, wykonanie nowego oświetlenia;

wykonanie nowych instalacji sanitarnych, elektrycznych;

położenie posadzek i podłóg, malowanie ścian;

zakup oświetlenia scenicznego i nagłośnienia;

zakupu wyposażenia dużej sali;

zakup zewnętrznego placu zabaw

zagospodarowanie terenu przyległego

Umowa z wykonawcą podpisana w dniu 27 stycznia 2021 r.

Wskaźniki :

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach – 2 szt.

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją (RLKS) – 0,2107 ha

Liczba osób korzystająca ze zrewitalizowanych obszarów– 70 



Sala widowiskowa



Parter, I piętro



Plac zabaw wraz z terenem przyległym



1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegała zgodnie z planem i można ją
uznać za zadowalającą?
▪ Jeżeli nie, to czy poziom realizacji może negatywnie wpłynąć na realizację celów 

LSR?
▪ Jakie można wskazać przyczyny odstępstw od planu?
▪ Jakie problemy występują na etapie realizacji operacji?

?



Postęp finansowy i rzeczowy

Oś 11 RPO WK-P 2014-2020 EFS

Przedsięwzięcie:  Wsparcie na rzecz aktywnej integracji środowiskowej:

❑ Kluby młodzieżowe i inne działania z obszaru aktywnej integracji o charakterze środowiskowym - grant do 50 000 zł; limit 
środków: 200 000,00 zł; złożono 4 wnioski; zawarto 4 umowy – poziom kontraktacji środków: 100%;                                 
rozliczenie grantów w zadaniu – 100%

❑ Kluby pracy i aktywizacja społeczno-zawodowa - grant do 150 000,00 zł; limit środków: 600 000,00 zł; złożono 5 
wniosków; zawarto 4 umowy (po 150 000,00 zł każda) – poziom kontraktacji środków: 100%,                                         
rozliczenie grantów w zadaniu – 255 000,00 zł (42,50%)

1. Budżet przedsięwzięcia: 800 000,00 zł

2. Środki zakontraktowane: 800 000,00 zł (100%)

3. Wskaźniki przewidywane do osiągnięcia:

1) Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym objętych wsparciem w programie: 87

2) Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym pracujących po opuszczeniu programu: 10

3) Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym poszukujących pracy po opuszczeniu programu: 18

4. Podpisane umowy umożliwiają objęcie wsparciem w przypadku:

1) Klubów młodzieżowych - 32 osoby zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym oraz 12 osób z otoczenia;

2) Klubów pracy i aktywizacji społeczno-zawodowej - 60 osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym.

co daje łącznie 106% zakładanej liczby osób wykluczonych (92 z 87).

5. Wypłacone środki: 455 000,00 zł (56,88%)

http://lgdwabrzezno.pl/index.php/41524545/33-nabory-wnioskow/375-konkurs-nr-ii-rpo-efs-2018-kluby-mlodziezowe-i-inne-dzialania-z-obszaru-aktywnej-integracji-o-charakterze-srodowiskowym
http://lgdwabrzezno.pl/index.php/387-konkurs-nr-iii-rpo-efs-2018-kluby-pracy-i-aktywizacja-spoleczno-zawodowa


Przedsięwzięcie:  Rozwój organizacji społeczności lokalnej i animacji społecznej

❑ Usługi wzajemnościowe-samopomocowe, Lider lub Animator aktywności lokalnej - grant do 50 000 zł; limit środków: 920 

000,00 zł; złożono 23 wnioski; zawarto 20 umów – poziom kontraktacji środków: 100%;                                             

rozliczenie grantów w zadaniu – 767 500,00 zł (83,42%)

1. Wskaźniki przewidywane do osiągnięcia:

1) Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym objętych wsparciem w programie: 163

2. Podpisane umowy umożliwiają objęcie wsparciem:

1) Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym objętych wsparciem w programie: 238 (146,01%)

2) Osoby z otoczenia: 54



Przedsięwzięcie: Wsparcie na rzecz aktywnej integracji środowiskowej

I/RPO/EFS/2021 kluby pracy lub aktywizacja społeczno-zawodowa; grant do 50 000,00 zł; limit naboru: 50 000,00 zł; 
złożono 2 wnioski; wnioskowana kwota pomocy 50 000 00 zł; umowy zawarte: 1; łączna wartość grantów: 50 000,00 
zł.

Przedsięwzięcie: Wsparcie na rzecz aktywnej integracji środowiskowej

II/RPO/EFS/2021 Inne działania wspierające rozwiązania w zakresie organizowana społeczności lokalnej i animacji; 
grant do 150 000,00 zł; limit naboru: 150 000 00 zł; złożono 2 wnioski; wnioskowana kwoty pomocy 300 000 00zł;
umowy zawarte: 1; łączna wartość grantów: 150 000 00 zł.

1. Budżet naborów: 200 000,00 zł

2. Środki zakontraktowane: 200 000,00 zł (100%)

3. Wskaźniki przewidywane do osiągnięcia:

1) Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym objętych wsparciem w programie: 25 

(100%)

Nabory 2021



Rezultaty realizacji projektów grantowych w Osi 11 RPO WK-P 2014-2020

Postęp finansowy:
❑ Udostępnione środki – 1 720 000,00 zł;
❑ Kontraktacja – 100,00%
❑ Środki wypłacone – 1 222 500,00 zł (71,08%)

Postęp rzeczowy:
❑ Wskaźniki produktu:
▪ Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym objętych wsparciem – 274 

(109,60%)
▪ Liczba osób z otoczenia – 64 (320%) 

❑ Wskaźniki rezultatu:
▪ Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, u których wzrosła aktywność 

społeczna – 189 (134%)



Gminny Ośrodek Kultury w Książkach

w okresie od 01/09/2021 do 30/11/2021 zrealizował trzy projekty:

Aktywność  społeczna szansą na lepsze jutro

Krok po kroku do aktywizacji społecznej

Rozwój i wspieranie aktywności społecznej poprzez kulturę

Całkowita wartość  jednego projektu 53 000,00 zł 
dofinansowanie 50 000,00 zł

Łączna liczba osób objętych wsparciem: 50



W ramach projektów zrealizowano następujące działania:
• wsparcie psychologa – uczestnicy uzyskali indywidualne wsparcie psychologa (3h na 1 uczestnika), 

który ocenił ich stan emocjonalny przed uzyskaniem wsparcia, dał wskazówki do wprowadzenia 
zmian oraz ocenił w jakim stopniu udział w projekcie wpłynął na wzrost i efektywność społeczną 
uczestników projektu. Dodatkowo odbyły się spotkania grupowe

• warsztaty rozwoju osobistego – zajęcia te miały na celu zbudowanie u osób w trudnej sytuacji 
życiowej poczucia własnej wartości i zapobiegania wykluczeniu społecznemu,

• warsztaty rękodzieła - celem zajęć była nauka kreatywności, pobudzania wyobraźni, poszerzenie 
horyzontów, pokazanie sposobu spędzania wolnego czasu

• warsztaty kulinarne - celem warsztatów była nauka gotowania z dostępnych produktów oraz 
wspólna integracja podczas przygotowywania i spożywania własnoręcznie przygotowanych potraw

• zajęcia sportowe i rekreacyjne  – zajęcia miały na celu poprawienie kondycji fizycznej uczestników, 
szczególnie osób starszych



wyjazd do Bydgoszczy – celem wycieczki była integracja uczestników oraz poznanie zabytków 
miasta wojewódzkiego, grupa docelowa ze względu na niskie dochody nie mogła wcześniej 
uczestniczyć w takich działaniach,  
wyjazdy do kina, teatru i opery – celem tych wyjazdów była integracja i wzmocnienie więzi 
społecznej oraz ukształtowanie wrażliwości estetycznej poprzez aktywny odbiór sztuki filmowej, 
teatralnej i operowej, kształtowanie nawyków kulturalnego zachowania się w miejscach 
publicznych, poznanie nowych miejsc z zakresu kultury w regionie, 

wyjazd do „Wsi Maciejowej Duszy”

Podczas pobytu we Wsi Maciejowej Duszy uczestnicy pod opieką Zielarki w pokazowym ogródku ziołowym poznali 
różne rodzaje ziół, ziołowe napary i wzięli udział w warsztatach pirografii – czyli wypalania w drewnie.



Wyjazd do wioski tematycznej „Wioska Chlebowa”- podczas wyjazdu uczestnicy 
zintegrowali się i wzmocnili więzi społeczne, wzięli udział w pieczeniu chleba oraz 
wspólnej biesiadzie w wiejskim klimacie



Wyjazd do „Wioski miodowej” - celem wyjazdu była 
integracja i wzmocnienie więzi społecznej, uczestnicy 
posmakowali różnego rodzaju miodów, nauczyli się 
wyrabiania świec z miodu oraz poznali miododajne 
rośliny 



Wyjazd do Geotermii w  Grudziądzu – pobyt w solankach był wspaniałym 
panaceum na typowe dolegliwości takie jak stres, zmęczenie, rozdrażnienie, 
bezsenność i brak koncentracji, dodatkowo uczestnicy wyjazdu nabyli 
umiejętności w zakresie zachowania się w miejscach publicznych o charakterze 
zdrowotnym,



Wyjazd do Wioski Górniczej - celem wyjazdu była integracja i 
wzmocnienie więzi społecznej, uczestnicy poznali jedyne w 
Polsce północnej kopalnie węgla brunatnego i wzięli udział we 
wspólnej biesiadzie.

Na zakończenie odbyły się otwarte warsztaty kulinarne i 
podsumowanie projektu – na prośbę uczestników i w związku z 
zaoszczędzonymi środkami finansowymi na innych działaniach 
na podsumowanie zatrudniono animatora i zapewniono oprawę 
muzyczną tej imprezy, animator poprowadził zabawy mające na 
celu integrację ze społecznością lokalną i naukę zdrowej 
rywalizacji, pokazana była również prezentacja multimedialna 
przygotowana przez osobę odpowiedzialną za promocję, na 
której udokumentowane były działania przeprowadzone w 
projekcie. 



Warsztaty rozwoju osobistego



Warsztaty 
kulinarne



Warsztaty rękodzieła



Wyjazd do Bydgoszczy



Wyjazd do kina



Wyjazd do 
opery w 
Bydgoszczy



Rezultaty

W projektach założono, że u 31 osób wzrośnie 
aktywność i efektywność. Podczas realizacji projektów 

32 osoby rozpoczęły wolontariat, co jest 
potwierdzeniem, że nawet u większej liczby nastąpił 

postęp w procesie aktywizacji społecznej oraz wzrosła 
ich aktywność i efektywność. 

Materiał przygotował: Jerzy Cyran, Gminny Ośrodek Kultury



EKOAKTYWNI Z LGD!

Projekt grantowy



Celem projektu jest aktywizacja społeczna 10 osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 
zamieszkujących teren objęty LSR  poprzez organizację rozmaitych przedsięwzięć 
o charakterze kulturalnym, ekologicznym, sportowym oraz profilaktycznym:

 spotkania z terapeutą w celu przezwyciężania barier uczestników wynikających z niechęci do uczestnictwa w życiu 
społecznym i zawodowym, zajęcia w grupach, zajęcia indywidualne;

 cykl 10 rajdów rowerowych,  

 udział w spektaklu teatralnym 
lub ambitniejszym seansie 
filmowym,

 działania ekologiczne: wykład i warsztaty popularyzujące idee zero waste (bez śmieci) –
ograniczania ilości produkowanych odpadów w gospodarstwach domowych,

 wyjazd do wioski tematycznej jako działanie aktywizujące społecznie oraz zawierający aspekt 
ekologiczny – w wiosce tematycznej uczestnicy projektu wezmą udział w  warsztatach zielarskich, 
rękodzieła oraz degustacji tradycyjnych potraw regionalnych wytwarzanych z produktów z upraw 
ekologicznych,

 warsztaty z drewnem - beneficjenci samodzielnie wykonają drewniane budki dla nietoperzy,

 utworzenie ogrodu społecznego na terenie miasta Wąbrzeźno.



Ogrodnictwo miejskie przybiera różne formy. Najczęściej w ogrodzie społecznym 
wydzielona jest specjalna przestrzeń uprawna z grządkami (stałymi i 
podwyższonymi), drzewkami i krzewami owocowymi czy szklarniami. Dodatkowo 
można wyodrębnić strefę edukacyjną, rekreacyjną, wypoczynkową czy hodowlaną 
(z pasieką). 

Miejskie ogrody wzbogacają budki lęgowe i karmniki dla ptaków, hotele dla 
owadów czy kompostowniki. 

W ogrodach wspólnotowych nie może zabraknąć także elementów małej 
architektury przeznaczonych do wypoczynku, takich jak: stoły, krzesła, hamaki, 
ławki. W zależności od pomysłu na wykorzystanie zielonej przestrzeni w ogrodzie 
społecznym może znaleźć się również scena do wydarzeń plenerowych czy piec do 
wspólnego przyrządzania potraw.

Ogrody społeczne są formą 
ogólnodostępnej miejskiej 
zieleni, nad którą pieczę 
wspólnie sprawują 
członkowie określonej 
społeczności.



• pozwalają poszerzyć zieloną 
przestrzeń w miastach - mieszkańcy 
blokowisk zyskują miejsca, w których 
mogą na chwilę złapać oddech, 
wyciszyć się, zbliżyć się do natury i 
wypocząć w otoczeniu zieleni,

• są miejscem integracji lokalnych 
społeczności - wspólne dbanie o 
ogród pomaga pogłębić relacje 
między sąsiadami. Buduje poczucie 
wspólnoty i sprzyja częstszym 
kontaktom społecznym,

• są doskonałym miejscem do 
organizowania spotkań, aktywności 
towarzyskich, wydarzeń kulturalnych, 
rozrywkowych i edukacyjnych, 
pikników rodzinnych, warsztatów.



• Osobami, które będą głównie zaangażowane w utworzenie ogrodu społecznego w 
Wąbrzeźnie będą przede wszystkim beneficjenci projektu. Ich zadaniem będzie 
przygotowanie podłoża do nasadzeń, posadzenie drzewek, krzewów ozdobnych, 
posadzenie kwiatów w donicach itp. 

• Z ogrodu będzie mógł korzystać ogół społeczeństwa dzięki zamontowaniu w nim 
elementów małej architektury:

• 2 ławeczki, służące relaksowi, spędzaniu w nim wolnego czasu,

• ozdobne, wysokie donice na kwiaty, które upiększą ogród i wydzielą jego przestrzeń,

• kompostownik, w którym gromadzone będą bioodpady wytwarzane w ogrodzie, z 
których powstanie naturalny nawóz, który wykorzystany zostanie w ogrodzie,

• kosz na śmieci w celu utrzymania czystości przez użytkowników ogrodu. 

• Na potrzeby aktywizacji grupy zostaną zakupione narzędzia ogrodnicze takie jak: grabie, 
gracki, konewki itp., za pomocą których beneficjenci min. dwa razy w miesiącu będą 
pielęgnować ogród, pielić chwasty, podlewać roślinność itp. 

• Dodatkowo ogród będzie miejscem, które służyć będzie organizacji różnego rodzaju 
eventów społecznych i ekologicznych.



Wartość projektu 53 060 zł    

Dofinansowanie 50 000 zł

Wkład własny 3 060 zł



• Rezultat 1:

Objęcie osób zagrożonych 
ubóstwem lub wykluczeniem 
społecznym usługami aktywnej 
integracji o charakterze 
społecznym, edukacyjnym 
(10 osób).

 Rezultat 2: 
Wzrost aktywności społecznej u beneficjentów projektu, co 
potwierdzi  np. zaświadczenie o podjęciu nauki; zaświadczenie 
o podjęciu/ukończeniu terapii uzależnienia, zaświadczenie o 
rozpoczęciu udziału w zajęciach w ramach CIS/KIS lub 
zaświadczenie o podjęciu wolontariatu (5 osób).

Materiał przygotowała: Dorota Szymecka, Urząd Miasta Wąbrzeźno



PROW 2014-2020
Poddziałanie 19.2 Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego 

przez społeczność 

Sektor gospodarczy

Przedsięwzięcie: Rozwój przedsiębiorstw
1. Budżet: 128 098,83 EUR
2. Podpisane umowy: 128 098,83 EUR (100%)
3. Wypłacone środki: 128 098,83 EUR (100%)
4. Zakładana do utworzenie liczba miejsc pracy: 4
5. Utworzone miejsca pracy: 4 (100%)

Przedsięwzięcie: Starter – tworzenie mikroprzedsiębiorstw
1. Budżet: 833 100,47 EUR
2. Podpisane umowy: 40 / 649 640,92 EUR (77,97%)
3. Wypłacone środki: 563 184,16 EUR (67,60%)
4. Zakładana do utworzenie liczba miejsc pracy: 56
5. Utworzone miejsca pracy: 38 (67,85%)



Infrastruktura niekomercyjna

Przedsięwzięcie: Wsparcie oddolnych inicjatyw społeczno-kulturalnych:
1. Budżet: 58 314,11 EUR
2. Podpisane umowy: 55 025,84 EUR (94,36%)
3. Wypłacone środki: 55 025,84 EUR (94,36%)
4. Zakładane wskaźniki:

1) Liczba nowych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej – 13
2) Liczba podmiotów wspartych w ramach operacji obejmujących wyposażenie mające na celu szerzenie 

lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego – 21
5. Wskaźniki osiągnięte: 

1) Liczba nowych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej – 13 (100%)
2) Liczba podmiotów wspartych w ramach operacji obejmujących wyposażenie mające na celu szerzenie 

lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego – 21 (100%)

Przedsięwzięcie: Dostosowanie infrastruktury kulturalnej do potrzeb lokalnych:
1. Budżet: 252 626,78 EUR;
2. Podpisane umowy: 246 330,51 EUR (98,90%)
3. Wypłacone środki: 246 330,51 EUR (98,90%)
4. Zakładana liczba podmiotów wspartych w ramach operacji obejmujących wyposażenie mające na celu 

szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego – 4 
5. Wsparte podmioty – 4 (100%)



Przedsięwzięcie: Udostępnienie komunikacyjne obiektów użyteczności publicznej:
1. Budżet: 27 686,55 EUR
2. Podpisane umowy: 27 686,55 EUR (100%)
3. Wypłacone środki: 27 686,55 EUR (100%)
4. Zakładana do wybudowania lub przebudowania długość dróg: 211 m
5. Przebudowana długość dróg: 211 m (100%)

Przedsięwzięcie: Dostosowanie infrastruktury do potrzeb rekreacji i turystyki:
1. Budżet: 649 173,26 EUR
2. Podpisane umowy: 226 611,21 EUR (34,91%)
3. Wypłacone środki: 226 611,21 EUR (34,91%)
4. Zakładane wskaźniki:

1) Liczba nowych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej – 11
2) Liczba przebudowanych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej – 6

5. Wskaźniki osiągnięte:
1) Nowe obiekty infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej – 2 (18,18%)
2) Liczba przebudowanych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej – 6 (100%)



Droga do własnej 
działalności
Karolina Szkołyk



Od czego się zaczęło?

Pasja

Możliwość połączenia 
pasji z zarobkiem

Chęć pracy na własną 
rękę

Poszukiwanie możliwości 
finansowania 

Droga do własnej 
działalności

Karolina Szkołyk



Wybór formy 
finansowania

Urząd Pracy

• status bezrobotnego

• grant w wysokości ok 30 tys. zł

• utrzymanie firmy przez rok

LGD

• możliwość pracy na etacie

• grant w wys. 52 tys. zł

• utrzymanie firmy przez 2 lata



Co może sprawić trudność

„Opisówki”
Zebranie wszystkich 
wymaganych 
dokumentów/załączników

Wymaganie, już na etapie 
składania wniosku, o 
wybieganie mniej więcej 2 
lata w przyszłość

Weryfikacja i korekty na 
każdym etapie = 
uzupełnianie dokumentacji



Co może pomóc?

• Szkolenie przed rozpoczęciem naboru!!

• Doradztwo biura LGD

• Internet

• Pytania, pytania i jeszcze raz pytania

• Milion telefonów i maili z jeszcze większą 
ilością pytań ☺





Ekologiczne 
świece sojowe





• Brak szkodliwych substancji w 
składzie wosku

• Produkt z w pełni odnawialnego 
źródła

• Prostota w tworzeniu 

• Nieograniczona ilość wzorów ☺



Dziękuję za uwagę



Efektywność wniosków w trybie konkursowym

Liczba podpisanych umów (realizowanych lub rozliczonych) do liczby weryfikowanych 
wniosków o przyznanie pomocy/ dofinansowanie w IZ

PROW 2014-2020 - zakres operacji:
1. Rozwój przedsiębiorstw – 37,50% (3/8)
2. Starter – tworzenie mikroprzedsiębiorstw – 81,12% (45/55)
3. Infrastruktura - 92,30% (12/13) 
Średnia: 78,95%

RPO WK-P 2014-2020:
1. Oś 7 – 71,42% (5/7)



Problemy w realizacji operacji:
1. Brak wykonawców;
2. Wzrost kosztów po postępowaniu przetargowym;
3. Niedostępność towarów;
4. Wzrost cen towarów i usług;
5. Brak kandydatów do pracy;
6. Zamknięcie gospodarki.
7. COVID-19



Zmiany w LSR
1. Przewalutowanie budżetu poddziałania 19.2 z PLN na EUR
2. Wsparcie przejściowe – poddziałanie 19.2: 424 000,00 EUR,                          

poddziałanie 19.4: 50 880,00 EUR 
3. Kwota dostępnych środków w ramach poddziałania 19.2 1 949 000,00 EUR
4. Kwota dostępnych środków w ramach poddziałania 19.4 513 380,00 EUR
5. Zwiększenie docelowej wartości wskaźników:

1) Liczba utworzonych miejsc pracy z 44 do 56
2) Liczba nowych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z 6 do 

11



Nabory w 2022 r.

Poddziałanie 19.2:
1. Podejmowanie działalności gospodarczej – premia 83 500,00 PLN,                    

limit naboru: 183 543,24 EUR
2. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb rekreacji i turystyki                                            

limit naboru: 305 384,83 EUR



Realizacja projektów 
współpracy



„Patrol historyczny – pogranicze 
chrześcijaństwa” – organizacja 
żywych spotkań z historią. 

Partnerzy – 6 lokalnych grup działania:

• Stowarzyszenie LGD Doliny Drwęcy

• Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyńskich Region Północ

• Stowarzyszenie LGD Pojezierze Brodnicki

• Stowarzyszenie LGD Podgrodzie Toruńskie

• Stowarzyszenie LGD Ziemia Wąbrzeska

• Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyńskich Region Południe

Założenie projektu: promocja lokalnego dziedzictwa historycznego, materialnego i 
niematerialnego. Obyczajów, tradycji, historii, dawnych rzemiosł, a także interesujących 
postaci historycznych oraz zabytków, miejsc ciekawych pod względem historycznym, pól 
bitew, traktów kupieckich, itd. Prezentacja dziedzictwa pogranicza ziemi dobrzyńskiej, 
michałowskiej i chełmińskiej w nawiązaniu do czasów chrystianizacji

38 imprez, w tym 4 na terenie LGD Ziemia Wąbrzeska:

• 16 czerwca - Książki i Dębowa Łąka

• 15 września - Wąbrzeźno i Ryńsk



Partnerzy – 5 lokalnych grup działania:
➢ Stowarzyszenie LGD Doliny Drwęcy
➢ Stowarzyszenie LGD Pojezierze Brodnicki
➢ Stowarzyszenie LGD Ziemia Wąbrzeska
➢ Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyńskich Region Południe
➢ Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby

„Przygotowanie i wydanie audiobooków z legendami i 
baśniami z regionu Ziemi Chełmińskiej, Ziemi Dobrzyńskiej i 

Szwajcarii Kaszubskiej”



Wyjazd studyjny - miejsca chowu ryb słodkowodnych oraz 

rozwój przedsiębiorczości w Niemczech i Austrii

Partnerzy – 3 lokalne grupy działania:
➢ Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyńskich Region Północ (19.3)
➢ Stowarzyszenie LGD Ziemia Wąbrzeska (19.3)
➢ Stowarzyszenie LGD Pojezierze Brodnicki (PO Ryby)

Przyznana pomoc: 42 355,00 zł 



„Rzuć wszystko – idź na grzyby! – przygotowanie i wydanie 
elektronicznego przewodnika i publikacji oraz wykonanie 

materiałów promocyjnych” 

Partnerzy:
1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska
2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Gmin Dobrzyńskich Region 

Południe
3. Lokalna Grupa Działania „Podgrodzie Toruńskie”
4. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Dolina Drwęcy”

Budżet projektu: 221 960,00 zł
Przyznany pomoc - Stowarzyszenia LGD Ziemia Wąbrzeska: 71 786,00 zł

Zakres projektu: aplikacji mobilna, atlas grzybów, filmy kulinarne, 
materiały promocyjne

Budżet przedsięwzięcia Współpraca z innymi LGD: 250 000,00 zł
Wartość podpisanych dotychczas umów poddziałanie 19.3: 218 
280,00zł (87,31%)
Wypłacona pomoc: 61 512,48 zł (24,60%)
Przewidziana liczba projektów współpracy: 4



Funkcjonowanie Biura LGD

Obsługa: 
3 osoby zatrudnione na umowę o pracę
3 osoby w ramach umów cywilno-prawnych

Działalność:
- Obsługa administracyjna Stowarzyszenia
- Obsługa Zarządu, Komisji Rewizyjnej, WZC, Rady Programowej
- Punkt informacyjny w Biurze LGD
- Udział w szkoleniach
- Przygotowanie procedury do naborów
- Przygotowanie naborów
- Weryfikacja wstępna wniosków o przyznanie pomocy/ powierzenie grantu
- Przygotowanie działań aktywizacyjnych
- Działania informacyjno-promocyjne



AKTYWIZACJA 

W RAMACH LGD

-2021-

Wąbrzeźno, 23.02.2022 r.



LAUREACI

1. TOMASZ DELICAT

2. MAGDALENA KILANOWSKA

3. MARZENA KUCZKOWSKA

AKAKTYWIZACJA

WH LGD – 2016

TYWIZACJA

W RAMACH LGD

KONKURS 

FOTOGRAFICZNY 

„ZIMOWA 

POCZTÓWKA Z LGD”





KONKURS 

FOTOGRAFICZNY 

„WIOSNA, WIOSNA 

ACH TO TY”

LAUREACI

1. KATARZYNA WRZESIŃSKA
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PROJEKTY POZA STRATEGIĄ 
STYPENDIA POMOSTOWE

W 2017 r. Stowarzyszenie LGD Ziemia Wąbrzeska
zostało włączone do ogólnopolskiego Programu
Stypendiów Pomostowych.

Dotychczas LGD pośredniczyło w przyznaniu 31
stypendiów dla studentów – mieszkańców obszaru
objętego strategią.

W 2021 r. rekomendację do programu otrzymało 6
maturzystów. Kryteriami dostępu do programu jest
dochód w rodzinie, osiągnięte wyniki na egzaminie
dojrzałości, pozytywna decyzja o przyjęciu na studia
wyższe w publicznej szkole państwowej,
zamieszkiwanie na obszarze LGD oraz nasza
rekomendacja.

Kwota rocznego stypendium to 7 tysięcy złotych.



W 2021 R., AŻ PIĘCIU 
STYPENDYSTÓW LGD ZIEMIA 

WĄBRZESKA OTRZYMAŁO 
STYPENDIA NA DALSZE LATA 

STUDIÓW W RAMACH 
KONKURSU PRYMUS ORAZ 

KONKURSU POLSKO-
AMERYKAŃSKIEJ FUNDACJI 

WOLNOŚCI

MIANO STYPENDYSTY 
POMOSTOWEGO

JEST PRZEPUSTKĄ DO UBIEGANIA 
SIĘ O STYPENDIUM NA KOLEJNE 

LATA STUDIÓW!



DZIAŁANIA INFORMACYJNO-PROMOCYJNE LGD

3) udzielanie informacji nt. planowanych przedsięwzięć w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Ziemi

Wąbrzeskiej na lata 2016-2022 mieszkańcom i podmiotom działającym na obszarze strategii;

4) koordynacja funkcjonowania strony internetowej www.lgdwabrzezno.pl;

5) koordynacja obsługi profilu Stowarzyszenia LGD Ziemia Wąbrzeska na portalu społecznościowym Facebook.

1) współpraca z gminami członkowskimi Stowarzyszenia LGD

Ziemia Wąbrzeska i ich jednostkami organizacyjnymi w zakresie

rozpowszechniania informacji nt. planowanych działań;

2) współpraca z wydawcą tygodnika CWA oraz Gazety Pomorskiej

w zakresie publikacji najważniejszych informacji nt.

planowanych działań;

http://www.lgdwabrzezno.pl/


Dane statystyczne:
1.Liczba mieszkańców
2.Osoby korzystające ze środowiskowej pomocy społecznej
3.Bezrobocie rejestrowane
4.Podmioty wpisane do rejestru REGON
5.Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkańców w 

wieku produkcyjnym

wpływ COVID-19 na wskaźniki społeczne i gospodarcze
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Liczba mieszkańców: 30.000 – 150 000 Wyjątek od reguły: zachowany obszar LGD / regionalność na etapie 
wyboru strategii
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DYSKUSJA ☺

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegała zgodnie z planem i można ją uznać za zadowalającą?

▪ Jeżeli nie, to czy poziom realizacji może negatywnie wpłynąć na realizację celów LSR?
▪ Jakie można wskazać przyczyny odstępstw od planu?
▪ Jakie działania można podjąć, aby uniknąć ich w kolejnym roku?

2. W jakim stopniu jakość składanych projektów wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych 
wpływa na osiąganie wskaźników w zaplanowanym czasie?

▪ W jakich obszarach tematycznych jakość wniosków budzi wątpliwość?
▪ Jeżeli nie, to jak odbije się to na realizacji celów LSR?
▪ Co można zrobić, aby podnieść jakość wniosków?

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektów spełniają swoją rolę?

▪ Czy są jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalają wybrać najlepsze wnioski?
▪ Czy wnioskodawcy zgłaszają wątpliwości odnośnie kryteriów, jakie?
▪ Co można zrobić, żeby poprawić katalog kryteriów?



DYSKUSJA (2)

4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniają się do osiągnięcia celów LSR 
i w jakim stopniu przyczyniają się do odpowiadania na potrzeby społeczności z obszaru LGD ?

5. Czy przyjęty system wskaźników sprawdza się i dostarcza wszystkie potrzebne informacje?
▪ Czy zbierane dane są wiarygodne, a źródła trafne?
▪ Jeżeli nie to jakie zmiany można wprowadzić na tym etapie?

6.    Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektów są przyjazne dla beneficjentów?
▪ Jakie zmiany można wprowadzić w procedurach na tym etapie by podnieść ich użyteczność?

7.    Jaka jest skuteczność działania Biura LGD: działań animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

8.    Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD, by skuteczniej realizowała cele LSR?



Dziękujemy za uwagę ☺

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska


